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Co je to Scrum?

m ,Ramec pro feseni slozZitych problémdu, kde pomoci cilené adaptace produktivné a

kreativné doru¢ujeme produkty s co mozna nejvyssi hodnotou.”

Zdroj: The Scrum Guide



Co je to Scrum?

m Sada receptd, jak postupovat, abychom dosahli cile - a to rychle a kvalitné.

m Scrum
o jestrucny,
o je snadno pochopitelny,

o je obtizny pokud jej chcete plné ovladnout.



Zakladni principy

m Znalosti prameni ze zkuSenosti, rozhodujeme se na zakladé toho, co pozorujeme.
m lterativni a inkrementalni - optimalizuje predvidatelnost a hlida rizika.

m  Kombinuje ¢tyri formalni schiizky, které poskytuji pfilezitost pro kontrolu a adaptaci
béhem jedné nadrazené iterace, které rikame ,Sprint".
o Daily Scrum
o  Sprint Planning
o  Sprint Review

o  Sprint Retrospective
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Tri pilire
Scrumu

Transparentnost
Evaluace
Adaptace



Tri pilife Scrumu: Transparentnost

m Procesy i prace musi byt jasné viditelné jak pro ty, co praci vykonavaji, tak i pro ty, co ji
prebiraji.

m Transparentnost umoziuje evaluaci.

Priklady:
m Pridiskusi o tom, jak projekt fidime, vSichni pouzivaji stejné nazvoslovi (napf. Sprint
misto dvoutydenni kolecko).
m Obé strany musi sdilet stejnou definici toho, kdyz o nécem fekneme, ze je to hotové (ve

Scrumu se tomu fika definition of Done, nebo Done kritéria).



Tri pilife Scrumu: Evaluace

m Stav scrumovych artefaktu, stejné jako posup smérem k dohodnutym cilim musi byt

pravidelné vyhodnocovan abychom vznikajici problémy odhalili co nejdriv.
m Vyhodnoceni musi byt efektivni, aby se z ni nestala prekazka sama o sobé.
m Evaluace umoznuje adaptaci, bez ni je vSak k nicemu.

m Scrum je navrzen tak, aby motivoval zmény provadét.



Tri pilife Scrumu: Adaptace

m Pokud néktery proces, nebo vysledny produkt, vybo¢i mimo prijatelné meze, proces

nebo produkt musi byt zménén.
m Zména musi byt provedena co nejdfiv abychom zamezili dalsSimu vychyleni.
m Adaptace muze byt komplikovana, pokud zapojenym lidem chybi dostate¢na pravomoc.
m Scrumové tymy se na zménu adaptuji Casto a rychle, je to jeden ze zakladnich prvkd,

které agile odlisuji od tradi¢nich metod vyvoje softwaru. Proto poskytuje fadu

zpétnovazebnich mechanism.



Role

Scrum Master
Product Owner
Vyvojovy tym
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Scrum Master (SM)

m pomaha ostatnim se Scrum naucit,
m coach, mentor, trenér, facilitator, konflikt manazer,
m odstranuje prekazky,
m vlastnik procesu,
m  fidi zmény,
m servant leader
o ,Servant leader je vzdy predevsim sluzebnik. Zacina prirozenym sklonem ¢lovéka pomahat

ostatnim. Poté Clovéka privede védoma volba k touze ostatni vést. Nejlepsim testem, zda to délate
dobre, je otazka: dochazi u téch, kterym slouzim, k osobnimu rozvoji ? Stavaji se diky mé sluzbé
zdravéjsimi, moudrejsimi, svobodnéjsimi a samostatnéjsSimi? Maji nakro¢eno k tom zacit také
slouzit? A jaky dopad to ma na ty nejméné privilegované ¢leny spole¢nosti - je v jejich prospéch

nebo alespori pomuzZe k tomu neprohlubovat jejich nouzi?” A



Product Owner (PO)

m Maximalizuje byznysovou hodnotu produktu pomoci prioritizovani ukoll pro vyvojovy

tym.
m Ma na starosti Product Backlog:
o Vytvari a upravuje polozky v Backlogu (ve Scrumu se jim ¢asto fika User Stories).

o Urcuje priority Ukold v Product Backlogu tim, Ze upravuije jejich poradi.

m Je zodpovédny za to, ze jsou polozky v Backlogu zcela srozumitelné a spravné serazené.



Vyvojarsky tym (devs)

m Ma na starosti vyvoj softwaru.
m Planuje praci na jednotlivé sprinty.

m Pokryva vSsechny v projektu pravidelné potfebné dovednosti: nejen vyvojari, ale také

testefi, grafici, Ul designéri, copywritefi apod.

m Funguje a odpovida za svoji praci navenek jako jedno télo. Rozdéleni odpovédnosti si

resi Clenové svépomoci uvnitf tymu.



Artefakty

Product Backlog
Sprint Backlog
Inkrement
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Product BaCklog https://tinyurl.com/aswa-product-backlog

m Prioritizovany seznam vSech napadu a ukold, které by mohly byt v produktu potreba.

m Jediny zdroj pravdy pro diskusi o souvisejicich pozadavcich u jakékoliv zmény v
produktu.

m  Nikdy neni kompletni - ukoly se méni podle toho, jak se méni cile produktu.

m  Cim vétsi prioritu tkol ma, tim detailné&ji musi byt popsany, aby se dalo co nejpresnéji
odhadnout jeho naro¢nost.

m Z Product Backlogu vybira polozky vyvojovy tym a tvofi tak tzv. Sprint Backlog.

m  Kromé toho, ze polozky berou vzdy odshora je vybér objemu prace pro dalsi Sprint Cisté

v rukou vyvojového tymu.


https://tinyurl.com/aswa-product-backlog

S P rint Backl og https://tinyurl.com/aswa-sprint-backlog

m Slozeny ze tri ¢asti:
o  Sprint Goal ~ cil sprintu (pro¢ to délame).
o Mnozina ukoll z Product Backlogu pro dany sprint (co délame).
o AkeEni plan pro naplnéni Inkrementu sprintu (jak to udélame).
m  Ukoly z Product Backlogu jsou vyvojovym tymem rozdélené na dal$i mensi ¢asti, které
pak tvori akéni plan.
m Napomaha vizualizaci toho, co vse je nutné v ramci Sprintu dokoncit aby byl naplnén cil
sprintu. Casto se pouzivaji ,lepiky” a tabule.
m Jednotlivé podukoly se béhem sprintu ¢asto méni a zpresnuji se podle toho, jak zacina

byt jasnéjsi, co vse je nutné béhem Sprintu udélat.


https://tinyurl.com/aswa-sprint-backlog

Inkrement

m Seznam vSech polozek z Product Backlogu, které se dokoncily béhem Sprintu.

m  Kazdy Inkrement musi splhovat vSechna domluvena kvalitativni kritéria bez ohledu na to,

zda se Product Owner rozhodne na konci sprintu tento Inkrement nasadit.



Zivotni cyklus ukolu - souhrn

m Zacina napadem, ktery je zapsan do podoby tzv. User Story:
o Rik&, kdo a proé potfebuje néjakou funkcionalitu.

o  Soucasti je soubor akceptacnich kritérii - pokud jsou splnéna, je Story hotova.

m User Story se dostane na vhodné misto do Product Backlogu podle jeji priority. Cim

vySe je, tim dulezitéjsi je.

m Kdyz se dostane na vrchol Backlogu (~ aktudlné ma nejvyssi prioritu), je béhem Sprint

Planningu presunuta do Sprint Backlogu.

m Béhem Sprintu je Story implementovana a na konci Sprintu je mozné ji dorucit nasim

uzivatellm ¢i klientim. Tak postupné vznikd inkrement. A



Schuzky

Daily Scrum

Sprint Planning
Sprint Review
Sprint Retrospective
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Daily Scrum

m  Kazdodenni. Posuzujeme, o jaky kus jsme pokrocili ve vztahu k cili Sprintu.
m  Kratky. Mél by byt maximalné 15 minut dlouhy.
m Hlavni cil: zajistit, aby byly naplnény cile Sprintu. Slouzi tedy k naplanovani prace pro
dany den.
m UrCen predevsim vyvojovému tymu, ale mize se zucastnit i Product Owner a Scrum
Master.
m  Obvykle probiha formou ,kolecka”, kdy kazdy ¢len tymu informuje o tom:
o Cim jsem vCera prispél ke splnéni cile Sprintu, co jsem dokoncil vCera,
o  Cim dnes prispéji ke spInéni cile Sprintu, co planuje dokoncit dnes,
o €im je blokovany.
m Nenito vykaz prace! Uéelem je ovéfit, Ze vie postupuje jak méa s ohledem na cile
Sprintu. A



Sprint Planning

m  Slouzi k pripraveé prace na dalsi Sprint.
m Stanoveni cile Sprintu. Jakou hodnotu dalsi sprint pfinese stakeholderdm.

m Probiha formou diskuze. Vysledkem je dohoda, co presné se bude v dalsim Sprintu

vyvijet. Vyvojovy tym se pak zavaze, ze domluvené ukoly skute¢né zvladne zpracovat.

m Jakmile je soubor ukoll zvolen, vyvojovy tym tyto Ukoly rozpadne do mensich podukold,
které pak bude schopen efektivné zpracovavat - vytvori si akéni plan pro kazdy ukol.

Debata o ak¢énim planu je pak typicky pfedmétem Daily Scrum meetingu.

m Planning je mnohdy rozdeélen do vice ¢asti - typicky do dvou: grooming a final planning.



Sprint Review

m  Zhodnoceni vysledkii sprintu, rozbor ¢eho se podafilo dosahnout.
m Predstaveni vysledkl prace tymu stakeholdertiim.

m Spolecné se stakeholdery se domluvi, co by se mélo vyvijet dale a mlze dojit k Gpravé

Product Backlogu.

m Meeting by se nemél redukovat pouze na predvedeni prace (,demo”).



Sprl nt RetrOS pective https://tinyurl.com/aswa-sprint-retrospective

m Cilem je zjistit, co se béhem sprintu darilo, a co nikoliv.

m  Na zakladé téchto zjisténi vznikne soubor rozhodnuti, jak zlepsit efektivitu a kvalitu

prace.

m Bilance predchozich retrospektiv - ktera predchozi rozhodnuti byly uspésné aplikovana a

ktera nikoliv.


https://tinyurl.com/aswa-sprint-retrospective

Celkovy prehled
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Nastroje pro rizeni Scrumoveého projektu

Sprint backlog
m Tradiéné pomoci tabule a ,lepikd“.
m  Dnesjiz dominuje elektronicka tabule.
o Podporuje vétsina softwaru pro proj. fizeni.

o Napt. Trello, Atlassian Jira, MS Project, Asana.

Product backlog

m Postaciijednoduchy nastroj, treba Excel.

m Sprava backlogu dnes jiz standardné soucasti

veskerého softwaru pro proj. rizeni.
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