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Vodopadovy pristup

m Zakladni charakteristika:
o Rozdélit projektové aktivity do fazi, kde jedna striktné navazuje na druhou.
o Po dokonceni posledni faze je produkt hotovy.

m Puvodné vznikl v odvétvich priimyslové vyroby a stavebnictvi.

Pozadavky Analyza a navrh Vyvoj a testovani Nasazeni Udrzba
Sbér veskerych Na zékladé pozadavkd se Vystupy z analyzy a Vyvinuty aplikacni kdd se Po dokonceni vyvoje
pozadavkl na funkce provede kompletni navrhu se ,prevedou na nasadi na vefejné probiha jiZ jen udrzba.
nového systému. analyza a konkrétni ndvrh kod”. dostupné ulozisté, server,

feseni. apod.



Na papire to zni dobre, jenze ...

m  Vyvoj software je do znacné miry kreativni ¢innost. Rozdil mezi stavbou domu a

vyrobou softwaru je zasadni.

m Odhadnout na zacatku veskeré detaily navrhu aplikace je v u vétsich systémiu prakticky

nemozneé.

m Meénit pozadavky v priibéhu vodopadového projektu je velmi obtizné a v zasadé

nezadouci.

m Rada probléma se typicky objevi az na konci, kdy probih& nasazeni a testovani.



Negativni dusledky vodopadového pristupu

m  Dlouhy time to market.
o Vyznamna konkuren¢ni nevyhoda.
o Rada predpokladl v dobé dokoné&eni jiz nemusi platit.
o Jenze s vodopadem produkt neumime ven dostat dfiv nez je hotovy cely.
m Zbytecné vysoka cena.
o Nejistota ohledné skutecné ¢asové narocnosti nuti dodavatele nadsazovat
nabidkovou cenu, aby na projektu neprodélal.
o Draha je téz vyroba nesmysiné podrobné specifikace.
m Zmarené Usili na nepotrebnych funkcich.
o  Produkt se navrhuje na zacatku a nelze tak vyuzit pribéznou zpétnou vazbu.
o Rada funkci, které ptivodné vypadaly nezbytné, nakonec potieba neni.

o Naopak jsou mnohdy potreba funkce uplné jiné.
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Agilni = flexibilni, pfipraveny na zmeény v prubéhu

m  Agilné fizeny projekt dopredu predpoklada zmény Planovani

pOiadaVkﬁ \') prﬁbéhu VYVOje. Naplanujeme praci na

dalsi iteraci.

m Misto snahy vSe dopredu naplanovat pracujeme
inkrementalné, v kratkych cyklech (~ iteracich).

m Rizika potlacujeme tim, Ze jim ¢elime ihned. V NS AT

Na konci cyklu je Provedeme kratkou
mozné hotovy analyzu v rdmci

kazdém cyklu vysledek testujeme a také

inkrement nasadit. naplanované ¢asti.

nasazujeme.

m  Kratké cykly umoznuji velmi rychlou zpétnou

Testovani Vyvoj
vazbu.
. . . . Priibézné probiha i Domluveny balik
m K popularizaci tohoto pristupu doslo v roce 2001 v testovani. funkef

naprogramujeme.

tzv. Manifestu agilniho softwarového vyvoje.




Agile neznamen3, ze nevim co chci

m Pomérné rozsSifeny pohled na agile je, ze se hodi jen tehdy, kdyz nevime, jaké funkce ma

vysledny software plinit.
m Ve skuteCnosti je mylny spiSe dojem, Ze presné vime co chceme.
m  Agile nijak nekomplikuje vyvoj funkci, které umime dobre definovat.

m  Umoznuje v§ak snadno reagovat na situaci, kdy si uvédomime, zZe ne vsechno bylo

stoprocentné domyslené. Nikdy to totiz nejde zcela promyslet dopredu.



Agile ma radu vyhod

m Misto predpokladii vS§e rovnou ovérujeme s koncovymi uzivateli.
o Vysledek je uzivatelim dostupny prakticky ihned.
o Rychla zpétna vazba zajisti, ze vysledek dava smysil.
m  Moznost kdykoliv fict ,,stop, takhle mi to uz staci“.
o V kazdém okamziku presné vime, jaky kus celého produktu je jiz hotovy.
o  Misto objednavky produktu kupujeme tym zkusenych vyvojara.
o Vyslednd cena rfeSeni skutecné odrazi jeho narocnost.
m Vénujeme se tomu podstatnému.
o Vyvoj probiha na zakladé prioritizace funkci.
o Nevyvijime véci do Supliku.

o  Pokud dojdou penize, nehrozi totalni flasko. To podstatné jsme resili na zacatku.

A



Neni to zadna experimentalni zalezitost

m Agilné pracujeme jiz fadu let, je to ovéreno dlouhodobou praxi.
m Adopce agilnich pfistupt je v kurzu i v fadé tézkotonaznich instituci, napt. CS, KB.

m  Agilni pfistup pro verejnou spravu kombinujeme s metodikou Best Value Approach,

abychom se perfektné vesli do ceské legislativy.



Agile klade vetsi naroky na zadavatele

m V kontrastu s vodopadovym pfistupem je zapojeni zadavatele nutné po celou dobu

vyvoje.

m Zadavatel musi byt ve velmi tésném kontaktu s dodavatelem a smérovani projektu

pribézné usmérnovat ~ nastavovat priority.

m Vyrazna ¢asova alokace odpovédné osoby na strané zadavatele je nezbytna.
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Na co se
pripravit?

Co vsSechno obnasi rizeni
agilniho projektu z pohledu
zadavatele



Product owner

m Klicova je existence tzv. product ownera.
o Agreguje pozadavky smérem od uradu.
o  Planuje prdci a stanovuje priority jednotlivych ukolu.
o Ve spoluprdci s tymem vyvojara pribézné pfipravuje a upresfiuje finalni zadani.

o Nemusi mit (a idedlné by ani mit nemél) vhled do technického reseni!

m Product owner je prace na full-time. Je zcela nezbytné, aby byl vyvojarskému tymu vzdy

k dispozici pokud se objevi néjaké nejasnosti.

m Projeden agilni projekt by mél byt pouze jeden product owner.
o Nemusi védét vSechno, musi ale fungovat jako stycny dustojnik.

o  PFitomnost vice product owneru vede k chaosu - hlavné s ohledem na priority. A



Kompetence ucinit rozhodnuti

m Aby vSe dobre fungovalo, product owner musi mit dostateéné kompetence.
= Mnohdy je totiz nutné o podobé feSeni rozhodnout rychle. Pokud pro dané rozhodnuti

product owner musi vzdy ziskat deset razitek, rychlost vyvoje se tim dramaticky snizi.

m To neznameng, Ze si mlze délat co chce.
o Mantinely pro rozhodovani mu pripravuje Sirsi pracovni skupina (nadfizeni,
kolegové, ...) tim, Ze mu vysvétli jejich ocekavani.
o  Ocekavani se stanovuiji skrze formulaci strategickych zaméra. Napr. chci, aby
vyplnéni elektronického formulare zviladlo i pétileté dité. Jednotlivym zamérim
stanovi patficnou prioritu.

o Konkrétni podoba realizace pozadavkii je jiz v kompetenci product ownera.



Co tedy bude nutné?

m Vybrat osobu, ktera roli product ownera zastane.
m  Svérit mu/ji dostate¢né pravomoce.

m Alokovat dostate¢né mnozstvi ¢asu na projekt (full time).

m Vhodné vlastnosti product ownera:
o  Komunikativnost
o  Znalost problematiky, kterou vznikajici software ma resit (ne technicky, ale
funkcné)
o Zodpovédnost a kompetentnost

o  Chut naucit se néco nového



Scrum

NejrozsSirenéjsi agilni framework
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Zakladni prehled a principy

m Scrum je sada recept(, kterd popisuiji, jak fidit agilni projekt.
m Definuje tfi hlavni role, které se projektu ucastni.
o  Scrum Master (externista, z fad ASWA, pfipadné od dodavatele feseni)
o Product Owner (z fad Celni spravy)
o Vyvojarsky tym
m  Kombinuje ¢tyri formalni schizky, které probihaji béhem kazdého ,Sprintu”.
o Daily Scrum
o  Sprint Planning
o  Sprint Review
o  Sprint Retrospective
m Sprint trva zpravidla 2 tydny a na jeho konci je vzdy funkéni produkt, ktery potencialné

|ze verejné nasadit. A



Role ve Scrumu

m  Scrum Master
o Pomaha ostatnim se ve Scrumu zorientovat a spravné jej praktikovat.
o Nejedna se o projektového manazera, neukoluje!
m  Product Owner
o Jiz jsme predstavili - zodpovida za zadani a spravny smér projektu.
o Udrzuje tzv. Product Backlog - evidenci pozadavk( na vznikajici software.
Pribézné jej rozpracovava a prioritizuje.
m Vyvojarsky tym
o Zodpovida za vlastni vyvoj.
o Zadani ziskava od Product Ownera dle priorit, ale vlastni praci si jiz organizuje

uvnitr.



Scrumové schuzky

m Daily Scrum
o  Kratka kazdodenni schiizka, slouzi k synchronizaci prace.
m  Sprint Planning
o  Probiha jednou az dvakrat za Sprint.
o  Slouzi k finalni pfipravé zadani a naplanovani prace na nasledujici Sprint.

m Sprint Review

o  Slouzi ke zhodnoceni vysledku aktualniho Sprintu a koordinaci na vyssi urovni.

o Jevhodné, aby byli pfitomni i stakeholderi!
m  Sprint Retrospective
o  Cilem je zvysit efektivitu prace v nasledujicim Sprintu.
o Rozebereme co funguje a co nikoliv (napf. komunikace).

o  Navrhujeme opatreni, jak to do budoucna délat |épe.
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